POV VPPOPPPPPPPOPPOPOROOPOOOOOOS®

dpncd] s ) Al 5 By, g
olal Cew dig T lall @ el oyl59

Ol gt
Jhai¥ly pdle X dds

&Ua.’é.ﬂ.ﬁ o 3] S’b"é'” o |
40 9 SIW AL N G 0N aB) g (e
2026 Joysi 11 cuwdl pgud

@
®
®
&
@
®
®
®
&
®
@
®
@
@
®
®
®
®
@
@
®
®
®
®
®
®
®
@
®
®
®
®
®
®
®
®
@®
@
®
®
®
®
®
®
®
®
@
®
®

POPPPPPPPPIPPPIPPPPIPPPRPPPPPPPPIPPPPPIPPPPPPOPPPPOPOOPOOPOOS®

PPV OPPOPOOOOPOOOOOO O




%
QD
ayiliall elidl alldg

ALGERIE PRESSE SERVICE

Ol 9al) Athal) BAY dey e g S adal) daad D) o il (50 e

Lgall die 2 8l o gl oSl g alad) cadailly el o sl (g JleS ) ¢ palal) Cindl s el adsill 5y 55 (o
D) A oo sall Atlall 308 cany e (9 SN adall By J) (33Ua) e (Faaladl il all) 4l de o "golas)
"J.i\‘)al\_i el C.ALAJJ

3al" e ¢yl gl Adlall 3] il g i il gy ady Akl 3 y0biall 038 G (5l 2l maia sl (sl V3
zoiall paall il 138 skt 8 ) sealis o) cdacal) dpanll ol caila ) cAllall 3 5) 555 g Ul (&l jidia () sl

".:\..'mg‘)l\ ‘)LAM (e

iasi el Colaiail) aging WS ¢ puild 5 Ayl Gy jlan (sl Allall ey e g SIY) gdal) WUai iy g
m ) & gl J Al oy ASill S sl

Gl a3 g A 531 ) Al e B iy 53l i i sl S5 coanall 3 i

ey A 5 b 30l maladl Jaliil 5 ¢ gl 4 e Agin ) 5 Apmalall AS) Al A il 6 ppaall Ll cadld GBlad) 3

Lialed dga S i 5al) il 5 0a3" ) e p paadl s I QUi H3a o ) e (s samaal) €3 ally (0l
Alcall cld Adlall 4 oy Cile) ) Calidg Javedt e Jalaie) (MA 5o

a8 ity lals Adhall ey (o3 geliall 138 (33 dliay s dalaall dpaiil) @lid lall ua¥) (i co ) s
& ol mla 8 caal dlilas @l ghady BaY il o b 4ld (e L jre cagianl 50 CallSS aas (e Al al) 35 ST
Dl aaladl e JleSiiul

3Ju¥\ujc‘)mﬁu5¢3JJM\oM ‘LHS\JL;}JMJ}QHJM\UAU}AJM‘ c@whuﬁu\uﬂ\ u.;.u;.h.n\j
Aaiiie Gaaled dgas"S il AS S Le dla i a3 ) A pall g ARY) Cag i g el s JLEY (s s
"_Qﬂﬁjﬂ‘wh&b}

Clis gl 5 Gad sall Adlall (g 0 55 358 SIS e cAiliae Claia e dalls ¢ ) adl G pdl" geali gy (e 2y 3 LI
3352 98eliS 3 ale Siny g Al )3 (e BAELY (i yy ¢ yhall e Aaliall el YT 2aaT cApaalal)



&)
-

Siiljall ygujalill xogaall dusugall

Buiall 3o 3l L glsi€illy alal) QL (el p gl ol JUaS palad) Giadly Madl alelll 5y iyl
Lo e M5l Gudl! £ g ke Gana Cpd gl Authall BAIA ey (o adal) dadd (U] o il e g Gl
e ) dladia e sl 4

Agaiill i plall el G N Jlae s cdll due san Ay Hl0Y) dadaliall cosisall 1) sazaall 8 S G ) b el

48 e e yally ool el s 2 (e ) Al (b 3530 Sad) Bmalal liass 5l cplasal) pal gal) Atlall 5 claal

iy Alad g el UK Al g adle o suy S OF (s s 3aa) 5 5580 o calldla oY Sy 1388 4l ) bl
" A 00 sl Al 4 juac g4l jlue & s Al A dilenl) o2



@gyidl

Ol gl Atlat) 35l 9 ANy éﬁ\ daad Pl

g9 Cyada ol 5al) Al BN sny o @B Aask (U)o 5 JLaS el inll g ) adail) 39 iy
A48 gy an) Bdall 36 g8 (2 o153 5 palal) il (1 i Sadly Gl

a5 Afledi s el ISy Al g adle o gy e (O gy sl 5 580 (o3 e (Y (S adl 35l a8 ela
M 00 ) daaladl 4 jeac g diad )l 8 sal A doleall 020

sl Jieny el die (s 4 ylaY) Aadaliall Coiiall gl cpe JS el aaleil) 355 caila ) Aeaadl (33U yums
iy iy sV Al 8 Ay 50 ) Dpmaladl s 5ally Galacsal) (gl Adlall y cAgdaall dpetil) il plall
MAdlide dawin 48 (e ¢ all Gl



éu il jall aclayll @

Ol 9l Allal) 300AY day e g ASIY) adal) daad (D)
' ST

N LAl sty alall QR usedd) o gl ¢y JLaS tpadd) (palal) iy Mad) adail) 45y iyl
(o gl Allal) BAEY (day e (A g ASY) adall AUl i 3l e o(daaladl il Jadl) 4 de sdm M Oalaa) Badal)
A Gt el ) (4

8al" dad ¢yl gall Adhall 35le) masill 5 e Sl o gy ady Aalaiall 3 p0biall 038 Gl 5l 2l sl (sl g
z ol daall il 138y edat 3 ) seali ) ddglaall dpaiill ey cula ) Al 5 ) 555 pladll G & jidie G sl

_"MJ\ JL».»A (aa

Adasi el Colaiail) pging WS ¢ a5 Al 5l Gy jliae (sl Allall ey e 5 SSIV) adall ol el
k) @il g Jsall e ASall L gailly

A Al 5 5all sad an il gl Al s 33" Aliay 58 "5 3adly aoal" gali Ol sl SS canall a8

ey Aucia g 813500 oaaladl Jolll ¢ sbasl A ey ind s snalal 3S) 0 A Al 5 ppaall Ll cadld Glad)

Lialed dga S i 5al) A6l 5 0a3" ) e paall s I QUaill e o ) e (s Bamaal) "0 ally 0l
Alall 3 Adlall s 4y oY) Cile) sl Calidg Jayedt e Jalaie) (" 5o

a8l ity s Adhall ey (o3 geliall 138 (33 dliay s alaall dpaiil) @lid lall ua¥) (el co ) s
& ol mla 8l dliles il ghady BaY il o b 4lad (e b jre cagianl 50 CallSS aas (e Al all 35 ST
Dl xaladl aa e JleSial

3LEY) Ao ) sia a WS 3 jaluall 038 cpadl 5 (6 sabian 55 Lyaai g il (e () gaaldll dandially G slaial) Zlkal) Cpatial
datifie daidel dga " S i jall AlSa Sy Lo cla g o3 1 A jall g ALBY) Cag pla g A pall g JLELY) (5 gl
."Qg}.ﬂ\w%b}

Clis gl 5 G sall Adlall (g 0 55 358 SIS e cAiliae Glaia e dalls ¢ ) adl G pdl" geali gy e 2y 3 LI



z
®
a
w
,//”

Gl gl Atlal) BA0AY any (i 9 ASIY) adal) daad 53Uk

L@SAEJJ:QJS‘#\QW\AA\M)ADME

36 2] (2 sl 5 (palall Iy (ol ) €1 g 5y JLAS sl ¢ palall Eall g (Hual) plall) 55
?, 81 3l -l £ g pdia Gpana (el 9al) Allal) S any e adl) Aand (D) o () 4 g alaa) Jaudal)

) alad) dail) @il Al onal ut ) Jieas o) die (s A )Y Rakliall Caxiiall gl 3l and je s
30 AL spanl) AR 128 e e Adlide Lpusin 48 (e el (o S sY Al & Cplaneal (sl Alal) il
mgﬁm}m\mpw\ &L\SL}} ccd}lmu\}.u} ch\}a)s.uwg\ uwjd\édm‘}a@@e)u)

Al Sled 2l e s Akl 485 ) jay

GAMZ\AJA.“ 0l &iwcmJZ\ﬁ}\)ﬂ\ &LL&A\AJ\L}&:.“_‘ALJ\ ?AL:J\ B)\JJJJPJLE\GAt})M\ Jaa CJ_‘\A.J
5333 B ghad g g phall 138 il LS Jinadl) ala) (A Jsdaall dgall s <l Gl g calad) Adlall 2l 5ol e Jagend
5. shie Audhy Aneed e iy 5l g8 sl L 2y 33

‘_,,_:ul;j\a\.la.ﬂ\a‘)\d\adpumm@e@_uubuca@qmjdﬂ\uw‘uﬁdwm@\w\J&)ch\_\d\u\.z&j
LS cdpallall dpad HIl Y gadll S 3 Aas dpandal Ay glaly il ad) pladal e 4813 o 8 S o) 1aa G s
Ol ) e ~UEY) 5 et s Mall mleil) ) ) sem gl Jagrasty 303 510 o) 30l XS o) a1 138 aa iy


https://onou.mesrs.dz/menu
https://onou.mesrs.dz/menu

b:&..,{)-{"“ <

ALt dile g Ayl Bse gy /
[EIDjazait £l Diadidace www.eldjazaireldjadida. dz

Akl Y 3¢l iy (8 (A9 S @Bl Aadirt (gdika)

Odaa) Badall de Ll Lo sl gikilly alad) QB ¢ agal) ¢ty JUaS cpalad) Gadly i adetl) yi3g Ci
O gl Adlal) A 1any (e g S adal) Lasd! D) ol e s

uagﬁ)ﬂ df\.q.q} ol Ne (Gl A_JJ\.J:}I\ dadalaall c_t.ﬁ.\.d\ LA\}S\ . gany c"j\j;ﬂ.} u.u).li "&})ﬁfm (ypaaa E}LS.“ XYY ‘;‘ﬁ
@uﬁ 18T (e ‘L;jy\ ) = 4 ) al) Dsaladl Glon salls Cplaall G all dudlall g cdulsall danll il ebd\ )
Adla g T 48 (e ¢ jall (i

Adlad s Glal JSy Al adle o gy 3y O (I a5 8as 5 580 (50l (Y Aleall 02 (S b)) sl (lal ol 5

.%)z\)-g\&uwmMsju))w‘;dﬁiuw, | oda axi LS


https://www.eldjazaireldjadida.dz/wp-content/uploads/2026/04/FB_IMG_1775750397853.jpg
https://www.eldjazaireldjadida.dz/wp-content/uploads/2026/04/FB_IMG_1775750397853.jpg

Aaalall il il e o aalall cadailly (uadd) a gl ds s JWS (ealall Cndl s el adadll 555 ol
O sl Al 5aldl aay (e b aUai 1 (33Ua) sl e e

S e 3lyg o"Gpndd) cp ABlaall 5 alall g 48 prall ()l i g ) g cailS 03l o cad K 8 ool ST
M50l Guoal! A slaie 4 jeme & -5l

Cumy ¢ Sy Y @l pulsal) Al Joud & peac sy A4y sk Ol 8L (had o gll" UG 54l il gl
") s 5 (el s Aflady Al a g @i O a5 e Gl (s @l () (S

Clas 5531 5 o slall 5 Clianadill Calide & ddlide <y 55 cpal gal) llall e (2 i 53l 5l G ) 5560 il WS
M i) (il ae 483le 4l La JS 5 daniiall


https://www.sabqpress.dz/%d8%a5%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%82-%d8%a3%d9%88%d9%84-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d8%af%d9%81%d8%b9-%d8%b9%d9%86-%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d9%84%d9%81%d8%a7%d8%a6%d8%af%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d9%84%d8%a8%d8%a9/
https://www.sabqpress.dz/%d8%a5%d8%b7%d9%84%d8%a7%d9%82-%d8%a3%d9%88%d9%84-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d8%af%d9%81%d8%b9-%d8%b9%d9%86-%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d9%84%d9%81%d8%a7%d8%a6%d8%af%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d9%84%d8%a8%d8%a9/

oo s S gl daxd 33U) e 2026 Ji il 9 asll es ol JueS apadl alall Candly Mall saleil 55 5
Z oM B 3 ghad 8 cdll e gy alaa) Jadall de 3 & oo ol KN g calad) il @l g g gal) Allal) 32041 2y
Lsa 2 00 el dasdlall Andla a3 () (el S50 320l a3l g 5 e (yana

i Alall paal) ast N Jies quila ) el v g G laY) Aadaliall Casiiall gl giany MY and e Cisa g
Al s Fyia 48 ) 0 ety ol o il ) Apmalal) il pally Cplaesall (e 20 AL e dae 1385 eddaal) dgeiil

bl 138 et e (Y Al ) 8
sl g cglal s A s IS cn (o Apmalall agDlinad s agilile o gas ) B AlSa) (sl Adlall apaal) Al i g

48] Aald caalall Glaadll 33 sty 311)\.3:}1\ Silel Y b gt da gl S La cQ\jj e i Y s
’ aila Y ddhl)


https://tariqnews.dz/wp-content/uploads/2026/04/IMG_0436.jpeg
https://tariqnews.dz/wp-content/uploads/2026/04/IMG_0436.jpeg

ao'ee,m I

1993 as Cusali 4 18] didng drogy

1A (A Gl gal) Adal) BAE ey (e A g ASIY) adall aUS J gl (3dUha)

M) o i) de s MONaa) Badall ae g il o gl gl g ealad) Cabally unadd) gl (gl JlaS i
Al Gl el ) B @l g oyl gall Adhal) BAIAY aay e (A g ASIY) pdall aUSS

Agaiil) @by caila ) e 00 el el 550 55y (al) adeill g Ual Gy glad 5 a8 Jiad 3 0ball 028 o sl gl
Aallall 5 A oY) e ja ) dagedi s 4aad 5l jle 3 3a0 (Blaw (8 cAplaall

ind aa ¢ ol C g g Al s Al all oy jlian s Jaaal) g i Sl sy 2 ad gal) Adlall apaall AUkl 13 iy
A Al (B A Al A et 4ilE (e Lo A pal) Al i sailly Adasi yall el

il A Ga o SN Jolall 3y g alladl e oDl ~UiasY 3380 JS8 2 0 jadly G a1 gl ol gl JWeS ST
(gl ABlaal) e s 6 g J gal) Calida (he dudlal)

Lalad ga oS il jal) DlSa 3y ad ) Chagy (g ISIY) AUl 13 o (s (g5 gralinll A < LET g (g
ccila ¥ Al dea gall chlaadll Cuani s lel Yl Jagad ye Al g

O A5 gl iy lala Al (S () 5 shadl) 028 ) (S halaal) dpaitl iy I alal) CaY) S co s
MQ\JJ&A\D&J&&»}SG&‘QA\&MJM cM}H?@»\JJ#&JﬁM

ok s JLin¥) 83 gas 1503l (s je 5 Ao i) Jso (ya Cpedlill sl gall ALl louaiod HUil) 138 3
Al p dnitie Jpmaln Agn S a5 5 m el Lyl 5 AAlEY)

L 55 i edmalanll s sall ga o 3sie jue cbadatia Cilpnia (e dall a7 53l Jalls a3 gelion OF Sy
Addsy ulae 3hg3asall e Ly g LanlS

10



Cla

P

Wi ool Gloas pghi duilbol 20

ot (@ Gl ol | dddlall 9 WS3U1 22 (B
" 52 guyal " el

Lalialls Lial Al yay He u.._ws.‘m“. c—i.ﬂl dass ‘Lng..u Jles u.n].‘l.ll il ._;L'I.I" palailh 4149 d.l.hl
Cudaig L_J.-.IJ:.JIEJ.A:L*\.“ LMJ JLu.m”.l.-.a.J.m; b&b:.é “JJ‘JAJLI Jal” &.n].b.au.ma L’IJ]&J.‘I'

L wie oSy . lall JUall o slasll
Betaillsia ol gus ;3_; $1
o=l sle 3 dpess 4 5La] J 505
palus Lgil J) 3 dts daalall a3l
G adsy olelradl bawd 3
Loy coSla1E i cuill ol sadll
iga G dalgall polall ae Lot
Lalall Laiill oliy Jlas iyl
pra—uy sl sl 5l L, oladiss
algs A olsley e adally
sesbd LK) aa ilaly Alggw U
Dbl ool Wit e duilia] cleas
cpal gl

Glgs dale

At &y oyl Lgilass
i il a_[-:._ﬂ_,l] olaadaill
el at e il yulEl 4l
JLadl aalaill 35055 cps oyglad 58
\:‘; 15_;5_1.:..“ L;m._ﬁn \:!—:I-:IJ L;L]LH E..-‘I..‘M‘J‘
sk e asSa i sLb)
glbdll Jalsd a3 sad; ol oss
5—3,;'-‘?‘ i_a.él_,J_l Big—> (p—aunig
g oridlzou i LaS . osla¥id il
dl Ga g awgl LA wl el
O Sl deladl Lils 50540
3585l usal” palin S0 S
Cradgall il sl J] o2

11

daaadl sl e eyl slag

alall ol Lgiaial awlye JY 5
Liall ae ang a7 o slsially
ety Ul u e garmy “Golaa]
eliyg dalall mUal wll 5 e o Bos
wilal s Cals ] dadal) Ll
oS Lo s 48 J) oy
3 Lawlyall fe Joudl JLasyl ol
Butsat) Lead Il Lail) iy . 3l3al
ol p gy ol (gl gull bl
ccraly 598 S B any e Jaa il
pdall e asial A s olelya] e
sy Bl a3ty Lay o 3g 2SI



rl.u \_’“

C)ﬁl\gﬁ\m\s.ﬁwwgﬁgﬁ\gﬂ‘g‘ éﬁ\hé&éﬂh\‘fbdﬂ BT

Lgal) ve 28I gl Sl alad) il el a sl sl JLS ) ¢ alad) anadl g all el 55 oy
D) (el sall Zollall 3a38) cany e (59 ATY Q_mﬂ ﬁu"‘ Jsl @Ol e (Aaaladl i 3all) dl e aps "olas)
sailal M\} C"“‘“J“S‘ Py cﬁm dalaiall DJJL.\AJ\ oda u\ Lﬁ)\m .J:u.d\ @4}\ cuaya;j\ \A@_}}"_ }\);JL} U‘“JJ\" C..QLIJ.I
Al Al oy jlas "l gall Allall day e g STV adall alas ity 6, A58 ) jlse (pania o pial) daall pxiiall f2a
DV SS canall 13a o, Adlinad) o gidl s sl s Al Sl gl A jal) oyl agring LS o uld i 3
e Laliih Ul 5 138 5 ciad pall i 3al) g i sl o pall A0 o 830" ey 5 i3l sl el o
Fanalall AS) 80 Fae Al 5 el < LE el Glad) 8" gl e Al (5 50 3 ja3 e N Cilida e g allal)
Aaill 13 o o oy 55 Basall a0 3ally Gyl el Asia g 6351 35l raladl Jalill 5 0y shadill Ay j0aay diadl
Lohay) Glel aY) calisg Jawad e Jalaie) "A g0 dpaaled dga S 0 jall LilSa 3 3" ) er 2aal) GA})ASJY\
‘;lQLA ‘\.JM T Lﬁﬂ\ GALI):J\ Jaa d)da\ c}..AJ UPJJ._I c‘\,}h.d\ 4.,}4.\.1]\ LJ.LJ ?L’J‘ U:"‘y‘ u.a.i co)j_‘g. alall ¢ld @LA\}
alia b caal cililen o gl BaY i o 8 4ll (e Ljae cagiunl 2 CallSs 3 (e 2l sall 5 SIY) gdal) iy
Loty oal Go 0t canlially o glKuiall Al ol s, J3allh oaelall ab jlse JLSial 3 !l
?3 Aﬁ:d‘ :h.u\J.ﬂ\j :\.AG:}“ d})léj 3.95\)405\} dL\S.uY\ ng:hmd S.JL:::}“ (51‘: \}AAJA [9XS cEJJL:mS\ Y 6%”} Lgy\..LAJJJ
Go" gmaling (e Mt G5 LEY, Gl sall Al daclay daiiia dpadad dga S Al Blka Lo )S Lo da i
bl el Y 2aat cdmalall Glis gall 5 cpd gall Allall ( a p8 3 gie SO (e (Rilide Slida (ge dalla " 0 el

3352 55l g3 el uay g Al )3 (e BALELY) (e yry o phall (g

12



Mo e &yt §51 e
adiall 39 SSI¥ AdAN Aok
e 9|

onad sl LAl e Yiai ddd)
TenslH) a3l nlon ol
RN Py | [ CH I - S JER
oo A el s ks
t._5=¥ us:.l_: a tb\_ﬁ.ﬂ qui_g
ot Bl iy e I
A5y ails 2y ; py O
LS ddlias, gl JSS
S i) Alaall 238" zay
Sy gl

13

St ot 5y sl
u;:;l-h. JLs :._;“-L'-” Sl
Eﬁ,l,;s.:.l'u_, sl tadlly
e ola] Boad| e gt
S SUPUNES GAb e Wae
r\__,.i;:y“..:.l_,.:..ﬂJ\.,.’l..!a.ll W)y e
G5 AL pal g pta U

Byl ol
sy SN e o O 2y
Ll dablial ol S



o s yo g A 31 3 opa Cnealal
g by Il G g 1ol
dn ol s pams el g LoBYI
xS A G e 738 5L
bl eslyy iocita &l
EPTE L P ) PR PPEES
Lnglee Gl gl ) s 5
el sl d r_g.:..-'u;
el Yl 30d 5 g B 359 &y 51
LaaalsT Ly g5 s L citoliall
gl bl G35 80 g Yl L22

Q.:.-._.J_J

(LRI

At 93 dpaslal dgar5S )00 pantl ALK o 3aT il (e
9 SN ol i ady " el il . 6l
R T

Lz g5 A B oy ol e
el Yl s g g el
Al i e g Wy )
e 9ul o Joandll Al o i G glll
ol dacal) G bt Y e
e iyl tl el (L) gy s
Sl el Ll (1S 2L
gl e i gl g ASIYI bl
U e ol g oS0 Lol pull L IS
olatdlabn Jo oass bl e
8 g—badloda o 3Y U5y A Fa
ol eyl Ll Gl

e Tk A 01 1S 5 ¢Sl
el 35 pand 3 kel Lol )
el be Lgzodlr 50509 & 51
= o g U205 s
Lad> Ly Jra " 5140 el
o ol lghs Lo S ALY
il Yl Gl it S
L ¢ malally S oL oy S5
= &IJJ"—"':‘“J Ll =l e
{_,i gl i_SJjJ sénl.'u_\]'p&_:nﬁ;.ls‘l
Ay o 59 AN il ol slael

14

i, 8 e ‘OL‘TJ is J__.,‘ﬁ..zlu
O L ey DB g By
el Y iy ST las
e gmetly ddas 10 S Al s l5Y1
gl a8 5] ol 50
PR TETPTRE Y FRVCH PR JON
Lot oda o ¢ iy ) gend sl o JLall
O S Ats G glnd 8 el e 303 )
A3 595 JLoall ool p LS
S ol il By daalg
JH s sl Ly g2 190 oo

oy JLall ol 5y iiS
OB o5 gl JLaS ¢ alal
WS ey 5 ASIY) il Bt
e sk ol 2
sl I eyl g e ad
PR Py P PR
Sl el L, 3B
L (e O3] Landih s g 2
265 ol Al et
b il Jf ol Ll ey

Aali Lo 48 ) o gams Ond g
FERTR TNV TR



Tolss=ll

1le @alal
AR A Gl il
o gl ddlall 9 SN

JLeS alall Gy Jladl @olaill 53 B il
O e ST | daus G| o yg)las
Soiwa o wlidy (Opadsad] Adlad) 30511 ay
e gl o ol 9l paladl (da s
Mol & el e Sy 3ol o] il
G Jaom (g yamg 5 5atls sl g e
(Sebsena o) alalzall Coziall JIshl guinms
plafl soaell s>l Jrea el JI calll ase
Al (e e e s Al ol Aol wilid
S5l alaalad) ( Erd o sscal] Cres St
Crads Aalihadpuis 48 J) aalis praiitly
Aaasell o2s maiSy  gabizdl Jo¥I dasul)
poee) s A01Sa] Grdgudl Edlall Fogosd|
39 Aals Usgeuws Aenalnt] agililag Jumeutll
wﬂimrwjmﬁ:.w@cﬁj
L2 55 Sy Lo Antlanal] Ae yung el a il
& eVl clall 3 ya5 Gt g Lanialy
Sakai Fanitloia GOl aads .35l
Jal) el LB A2 B ) s § Al
Lol A pme B S Ty
Sxiuuadl Sle Lgiedla jimas Lay @30 5ol

ey Aearlai g oS LghilSa ma g Joull
/3

15




Bkl § 3 oy 0 Dhammaii¥l g Slalad) p guw 5 b

o 9l dllalf ikl day (e (g SN a8 ded> @)l

i Jon sy ) At gian 23
by o] Lol i pladl ud)
denalonll Sl _,.JL! o= sl
J..o..-‘_,.nu,.’J'h"lu_..Jlu.u.u ) el
i 48 e Il w,;rﬁ.u_,_.

iz

Jlad 2l 30

Jl.&wuiu.lll_’.u_’l-bl_g b_..l.u‘_.r’_gl
iw dailizy gl S, ooy aile
HJJMMGJ&‘QMMHM
b d-l_,-l_,.‘-'\-"‘-l—ﬂi—'h-“i—l_,—-ﬂ&_’
o Tadidl GMB| i i il sl
¢‘__,..J.nl'|c‘..a.,5|,'__,,ll.-3| - 'l_gj}h:u't-‘!-
iablial) Gzl ol JlaS

16

N 4255 2l

L,.J.AJI ;..:-.,J'. N LJL-J'.
J.’ ol Js

uai»[Lﬂl.a,smﬁf 5l
cl..l.l'l dads u'hlJv[ A,F,_;..L-.u
QLA-IHJI_’ ﬁflﬁ!—ﬂ-ﬂuﬂﬁ‘n J_,-.u.l
A Y s 135 & g N1,



pol s

www.akhbarelyoum.dz

P o8 Aunl il ol ¥ ddlalt Sigud

O (39 IS | pB A Aot (3MMla

Aaldyl S g o g A8 pall g YLl (5 glusas
Wilka uySs Lo WBpdgs a3 A Bl yallg
daclyy Aaidis Baaulad Igags Al
Ol galf Aaltall

AL il el e el 3L
p0 agde A o @ilide Siluia (o dalls
Aaslal) Slubally gl Lulbalf G
Ui (Gl gl (s Akl cbal 3T saal
wlis ) gale Saug Al (o Byl
Bag29

Aalaall daavilh elial sladl oY1 Gl oy gia
T g3l ol 132 @] b Oy
Aalgall 5 g3SIY adall Sildlag cLola daliall
O Aol (56 Ly gagieal 53 IS Sasud (3o
o S ual dfilas oighd EaY auis
rolall adjlus JlaSial (& oadll

Al
Aualialls Galagiall Akl Cuaslilg
$gliasyy Lipany ol Ge Gaesldll
S I | geo o LaS (6 polaall 034 (ranlly

fo lSE Ali3s o g allalf Lo Lgalidnf
S gadill padlall )0 il

51 il s 500 5 pasall &l 13 Bluall S
ol g Gglail Lpaias Adaally anstal)
oudl” paliys Wiy byloa0 (cralall
AUELN 138 0 M1 5t 590 Baaall 15l
Blsa s’ Gl gops dasall Sgpshyl
te lataiel (alpy daaalad dgass il
3 Aallall g oyl bl all Gl T
Abal)

17

Fhall 138 jaghi 3 |gatle ol Aslaall
Rl s gaud g psiall sssal)

Al as (8 (gAY pdall pUSS g
Sy Ao jlma s Gl
Aadall Sladal ageias LSl
dialy Jal om LSl cgadl
Aans )

ol el o a9l S5 caall 138 Ay
ol ) Ballall e 36T Bl 5 S50
St 8 138 Al poll el gal 4ol

qgalall Gaaally Jall aslaill iy Syl
alall el punadllp g o ylas Jlas sl
Gl Buiall ae sl oo plgisilly
Bl e @acslall Afal) dllf sag Sisas
Aallall .04l s 56 9 S gl pl

Al a0 el s el o Cad gall
032 5 6yl sl b gl (o gadlf Iy
il g 7ei yill o gou y ads Ailaiall § pilaall
elyidia (gl 5T a3 Coaal gal) Aallal) 343140
Al el il 1) Akl 3139 £ (e



2%
()

aypfiliall eliidl &llbg

S g Jlas ¥ Balyy it (Bl a8 g8 Jlas DU Ay i ) L) A jaall

ESAA

diud o Lu;plz &?{.;.” ,l:.uS\q d.qu\.n.a
: EEL:;.:\

a2} il 1 AUS 1) (S e s (ol canalall il 3ol (el m sl e(Jlae SU il Sad) L) syl e
ac s JSIN) 5 Jlae W Baly 5 3o jx o ¢y 58 Ly yuadl" ZAGUN il 5all e sard) & Spusall 5" 1l 45 gliall dpaii g
i el 8 sl cla sl

50 il ) alaiall Mgl SSH Jleed Al (lindla ; alall ISEY) 5 AEY S saiie Ghala e &85 o
Closns pall 5 AN il sall 5 48 jrall Sua®l 53355 ccashalll ae Jlal samd) il gl (3 suall aidaii s dgdalall 5 5lal)
DS Jlae (8 Adadls dae sae Sl (e ) (il g3ase ) sadany gl 5 Gl ) 5 el 3 sl

Al ae Al sall ¢ Y ABEY) O el S5 g Aala (g sail (Jlae U A 530 Jad) Llel) A jaall Aalal) 5 el cana i
DSe oLl A e el ala g cpmg Al g dallall (gl 40Y glaall 4885 48 i daal i) AS) ) el ) (I (a8
a5 5 a sliall Colanal 4381 jal Lavadie gliad () 5Sau S pall 138 0 ddpcae s jaall (5 sl o 43 gl gkl
; A SV pa ST gl g dnt 8 agac s

eLi) gad G AT g dablall JUE) Jagasd Caagy A jaall Jata Jlae W1 300y as ge @llid e L) e 18l 4dlaiy) (ati WS
_@‘)u&d\ ‘;Lola Cra Bl w8 5 A HlaY) Cled jal) b pe dpalail @‘)L.u

DA e AL il gall acd LT sk g HISEY) 3 3ad ) Cang ") 5uld Ly yuali™ ae e gall Al ALY Ll
ALl lalSaly) culd 48301 Gl 5all 43 50 « "Executive Venture Program' o) sie s (s 9SS mald )
A gall 5 Aida gl (48 gl 8 Lgamna 63 A38) ya g Aaasil JiuY) LTl )28 3 ja% ad

sy sa Adlia) 5 ghad Jiad LAY o8 of Agila ll (3 saall adati g Adalall 5 lall 3 555 canSh danlially L) ALK
Agalial) il se ) 30 ) 1) o sliiall Uy say peansy Lay b1 g o sl 5 4881 yall 5 35S0 (0 pand ALelSiie 4 shaie
aaals

< ) Lapa e lliall ol 320040 dge gaall culdaliall LeS 89 Sl <l jadail) e 33LEELY) ) Candalll die a0l e a
gl e 7ok LolaBV) A ghaiall 5 analSY) 0 o) D G 5a3 ) il palid) aes Of B e Axiliall
,&Uaﬂ\

alina 5 oadlil SLaBl oLy JS 5 aal (e dmy sl Jlall Gl ) (8 Jlaiiad) of e cnad LS

(agizgala DA e 5 (i palaall () 3 jraall Gl sall 5 20301 Gl sall 5 4 jeall aiBl 555 zuasl iga (1
i e 5,008 A S Clusse el (e dallall ; QL) G808 DA e lawaY ¢ ilagll ALY aen 8 (DLl
Adlias e 0D Ciladite

4880 oy aclad ol Jill 1S 5e (o)) sl Gy L) aaad b Gl aals of Ll e ASuabnall o2a o Cilial
ks gl) AalatV) Aa shaiall Cpania RSN Cilsus all 035 63 2l Jiall ) daill a5 Siall il yalaall

ik 5 glaia oliy Ul 8 g (o sbaill 138 o ¢ pinia gy jeal 8 il JOU Manli" DS Al el S o5
And e agiiSall Cpag Al A58 ja g ¢ aLaBY Ledaima s Axalall G Doyl 5o 08 DA (e A8Y Sl el dlalSe
oo sl ac Al i g A el S il sall G (¢ slactll Aaals 4 o 23 i) 138 IS8 () 3 4lel e L jre caga Jliie
s « "ESAAVENTURE" s sSill gl all daanl (g sae Gald " gl Ly paalind aladl yaaall 5l casld (Glad) T
Aal ed PO cluda Sl e daad] Ji) s Aalal) ol jlgall ) ghatl 4880 4yl s oy

0% el (55 (e 3 (e clgia B Sl Lapas ey i ) A3l il sall (S Cangtian ali yall Gl e sl
Mg 55 Lgalad (a s ac g Al Ll )8

18



&)
o

iljall ggajalill &rogasll Auugall

acd dagliia B dlold 4k g cili 9 Jlae DU 4y i ol Lad) A jaal) Cas (G glad (5 S0 a g
IS g ALY gldal)

avenuon

Gl pal) 5 ALEEN Clwaa'sall g 48 jal) Sad) 459 480 (Cinhall) s Jlal Basead) Ailagll (§ gual) andiiig AdAA B Lol B 39 < il
b gl ciling) (e d3e 9 Jlas DU 4 il ) Lladl dujaal) G Gl S0 adgi and ja o cagall il Guall ye8 Bad) (B _juaall
Algeria Al S il £ ey A0 gliall dialig aedl dyihgll Sl Lgiadia Ay (LY g A0 gliall acy daghiia B Aleldl)

) ) LA nsially Jlas S Lilad) A aal) ey 3 g <Venture

e dashiag uall o sSill dashia G JalSill a0 e Lozl g Lo g8 (aSay ool 138 0 5550 Bl Sl daulially LeialS
saill A8 ¢ 3 jSitae ApalaiBl ay jliie ) sl AaiDle gy gk g Aida ol e LS 48 35 A aaloy Lay ol 5 50l

50005 Aleas i (5 shusal) Alle 05 dannpe Lol Jlae S 4530 a0l Llall A paal) Leling 3l dangl iuY) 45 55055l <)l 5
LS sall g Al i) s ALl g el SVl G Ula) ol jUaY) Jaalis alae) 8 5y sma 9 adbauad dgiba 1) (3 gaall agdai 5 A3dalall 5 il
3l leley (dalAll g dia ganll daida gl il 3l Lg W L,’A pgs g A gall Huleall Cumiud diaiadtia Aoyl GA‘)..I YA e ddaabiaiay)
Awdlial) cibast g Apalaiy) Y il AS) g0 e

Al Congind due 53 Aty oS5 mal skl ODA (e ¢ STV 5 A3Y L)) A e 8 A jaall 4y adlaal (o301 2yl il sall ) oLl LS
sl bt g A plend) ciliadailly e ST 48 paadl Jay y ) a5 ¢ el ela 5 il Ul

Lal I Al Gl i e 2 sauExecutive ESAAVENTURE Program  geebi s 63Ul of 53 sl 8l Conoa sl (3land) 128 A
i Jali 8 aaloy Lay cdlaall 45 il 5 4000alSY1 8 il (o any Ganadiia (p oS5 e jbiall 51l 5 SISV 5 8aU80 &l jlea sk )
Adliae Lo il dgaliai) oy jliie )5Sl HISEY) Jysad e 0 Jee W) ol 5 ) (e 22

oSV S G JalSE) 5 3ed ) Ol jalaadl acal dala dnaal (g Akl (§ gl adaiig dalalall 55l 35 5 o 3l sl
ey il SlaBl cly S aal e amy goddl Dl (el B laall b daul ) deld e ) cpalaBy) A shidl

Jasaty prany Lay luaia¥l sy Jysaill 5 4880 pall g 0 sSll (p pand AlalSia dashaie oliy gad 4Ll 5 shad Jiai LAY o2 of Ciilial
Jail) cualia g3 Al G188 aalud Aaall alat) Glwsa () sac) gl Ll

by 0 glad lSud 5 LalST G e 4Sta Lay eJlee U A0 all kel 4 paall b Ll e 3050 sl Cujel (lgialS Jlia A
Led diaia g <l palall oda (e Gpeildl) JSI Lgailed 8a0ma ¢ il jall (B JISEY1 5 45Y glaall daglaia skt (4 ST 50 caad e 508 Ao
A el il Uy s Ll 08 5y ikl SLaY) dedd 4 Ll el S

OdEy) Jeo a8 gl sl je e b jraal) Clugall g SEN Sl gall g 48 jaall SaiBl y 55 488 5 3 )l 3wl b i daaliall
A5Y Sl = gy Jandii 48 5 A8Y gliall dati s acal diba gl NS5l 5 Jlae DU 200 jall Llall A paal) (Al gall V) ABEY) (3l i
63 _jiaaall Cilusns 5all gy oLl ae g ALl y il s Jlae W1 B3l ¥lae 3 agil e ashaiy cqsbiall Gl s g yall g Aullall (5
OSEY) s Jlae Y1 8alyy 48 53 Jlae (o il jlaall Juadl 5 il pall Jals ) ddls)

G Al ) Caagii ¢ Algeria Venturedasld) ciS il ¢ ue s Jlee DU 4 i jall Lladl dupad) G Lead s a3 ) 400N 28EY)
EXECcutive gl » 2ii s aacal JUA (o lld g 63 jriaal) Gl gall 5 20501 o sall ac s JSLa 5 HISEY) 5kt s 48 53 dal e @ slad

Otk Al il slaiall (pana 30 Clusall skt s Jae Y 534 5 5 SO GaadIESAAVENTURE Program

19



QY (P WIPES (FOYE IR O PP (= 1 PERIEN (Pl erfy (R PP <)

A3 S o g LA 1 350 gl g el
Al ]|

Ty ey duaalnl
Jiaa « Solals A spuadl g ali ol
afgall Gsimt Alagll ol gaadl
epeall dagdudy 5yglaall Fsantly
a-_'l-uh” ‘:j ulﬁ..l.” Js)” u.lc
gy 4By . Dpeacdl AggLa1N
AalS) Aale 3403 Anal=dl 3,0s)
LSy (daldlg Blal) Al
AN Jladlly  Creaigall
acgall las B ASHLilly ozl
LS () gosall Liaios ($24)
] o L leod Suall Auauigh
cluogy Sl zou ol laud
Al jon Juass B @alustdee
Jals Ageliall Sl Ao ylal)
G ooll Sapady wnlaalal
oo sl alkely Aleat
ssgmall g3 cras Las ium 301
slazmdlt Aaline 2ad J] alall

< Ala gl
5

Sl BLSYL 3 yglmall Goaally
aglal 35 pag (ypaally AalE pllad
‘q,_u..\..'ﬁ cLalll (B pasing ASWlaal)
Acaladl @laad] e dles
Adlace cilaldy oyl Adgilalls
Ogole Hpudy pll Ffiius G
Alaldl CaLA| 38,0 et s uma
Gl U T e Al
AT B A,Sall ASL
Slie¥) Aslae Ladi ("5 el
Aalail auw g,L.....:: 3gasma
23l Je= walddl 34yl oeially
e - Y Bles clbaasg
g.\u.n‘q.lhﬂi‘”‘.isﬂha.lil.m%:_—
AaWglaall jaglad (S50 Fyaaa o
EW DU S PO TER ROPECEX '
Bacealyall Aadl,8 KAl 3LLL)
358l o paics Lasd (" B piuaall
3, 33l + ke 30300 Aakila
Iy ALl walill Ansla Baaadl
el 1S53 2, )Sall LKL allss "

LV ppadll 5 LS ssnsay
Bsaal ibagll Ol sailly calidl
JSid 3 yglomal] Goitly allall
30Vl o Aol Jumg Aals
o gl Apacayl) culigglly Aznalont]
hagy - glally HSal dules e
Bilanll 28U LusySS ] Saandl
Adalian, IS a ) Licalt 455351
g LaBl bl 1S Lglpalig (i Llly
gl Ll po Ll
P PPN | [ PP | - 1S - PPV |
v LML (A8 paall sLoazdl (Liyg
Baleo (393 3Scall 3)Sal f Toaa
Jusmiply Anilindin o 825503
Agaleaidl Jpeal J) gl il clel
Apaall ASYWglaL yage ga
?-wb.l.” q”-‘.‘"l |,leJL'U.'|‘:,.«.‘nl_|3
Cluusya lieal Tegh 3l
Gilsll sgaall lgie  Ansles
Aeliall  ASLY (535
algell Bodal Al lsaadly

20

s — Ay Gigans Juol giall
cagzma (9)la gy ydl walddl
clflab o ) o 38000 @ulafi fye
el (Gghunall gy uupund poy
Jb B Tenalodl SN 7 o i
Blenll Cro Aaliecall Aozl
& JoLsal] 1ot sy " el
gellall psdls JliVl Gl
s g Lial 335 Sl AL
e 51 " 2ySa AL ol
ol qfoladl Joydl sed AUds
Laals e e pdilee Bl
e gy pull Jool s2all oy €11
Baala it as Buaadillyg o5 pan
e sgeady ] Glegs o T
Sall aa Sl sl el
e delan AN qalall
tnals Jlesl Azl 33Y5 L5
walddl 380 Juolgiall pagSll
legindnuusAnala pa Gy



“Glse=ll

At 1 3k pl) (B i 5134
S ol Al B
Gl Sal ol wdalt

O e daaliwt Sl 9
ALl ey

LA Jland o Rallad] Asmacad] Radiia s it
e Ot @ i g il eulsla e (49 35ma
dazls .L-,l}“—ﬂﬂ Lj}ium“ Olaaad] ) o usinl
Olacal Jale Jugad g3 J] Joal) poimal)
CUPRPAON | JEF BPES PRI O S
298l gl Blumll 3aGial) ol aelically
ol b Labiall Jan 55 ol politl ave
ciliasiial o “Bamiall @a¥) HLal" abgal
D el S EBaT e 2lg il 3
e s Sdai o I 6o] Las i pead s 30
& ali Jla 3 alylusily {5l glatl plusl
clas M1 s oy calinly  gddal] colalasd)
18 3s le A a Asigigen Dage Sl le g
rlﬁ‘l STl Sl ) s oyl EENPS
Jhescidly L Jll] dpnadl] 5 Tygas
@l 10 g3 el sl o J) deta sl
Ais lalie Lgia 33 tae pB) gacas puin daid
Sl ke Lus I3 o9 a0 Raaalal] 3 UK s
Orgenslay Sl IS Lade 51A0] 3sles (a3g
Pl ol JIslaly  Aeegdl pgata sl
B syl aille 5 s Las Ll bams omeal
zarm uleaal Bpvucall pud saal) Ja
Cum ol Grbded buolpicdy B Bada s
@ dgmeall sllalial] patuads Lgildac 3La3Y1
433 J] il laS gl shae] e
e emeall Jlmall 3 Gbalall e e gt
Le 35 pgia Suie Ailualy Jiias plal) Ay
el Jl Jpagll e 3050 Lo 535
I Logia o 3lilly o pomll Rusls Agmmual]
o S e Juad Aaallal] Amial] Aalaia of
msall Jlomall (8 oL g domaall 3139

cslslaedls JLally aall e st] s gal
/@

21



a5l (o Ol Aetlaed dsc gu 30 islan

Olaslxtl 5 5acke

e 9okl el ) diada
ol PP (R N P

Lo 8 dunalat)

i ) daduall A 4] 5 LAY A

Orlaslall ¢ sacde 2 ylo (o Oldlal Axllas) dic gud 9o iilae
Lyl o o denolad| Ot i1 (o el gl el y il

WMMO‘,I:MMY'QKM&-MMWUL: ‘?ddlmdlj‘;!hﬂp.dn.m»)b,m

Mﬁ__,ln.a@k:duﬂ‘,ﬂt‘ghmﬂqio).mu (Aunalont) Oolu fadt it Lo Gullon Lt 3200 (S 9oy

<o Al 1Ag! duaiades died y

&l&‘llﬁ,h—w‘w»w&,r«w,
o) b

Lodlas ell3 dny ot 1 052350 GLS
«.Lo‘)lw,‘j.\ou)buaulwl
wbd‘w,dl,uu,lauar
J__,L._.ujlhl : |uu,, Uiznall
,.-..J|U.LE H |r..\.&,cd..—a.-a:u
sy diad) _,| ,uu ‘,......u el
inas M i)

'M, c"‘-" JJ.»_,‘ ‘_’J Jdb e ]
gl Jons obat)sigd CLa

f.{smw)wf,.b

aL..._Y\uS........LpLI i i)
fye I S (S “sl | )
n..\aud-..a)u,-.lJb.‘_;,a A...-.A:n
‘Mlubﬁgﬂlu‘s
’J.J‘,_a,,..ﬁ‘ll
«.maa..!i A o_,..a.!l LJLJ' wL...JI
uU.s,mw) wl.l:.)lw,il‘_,ow\adl

22

Zs Blals geudi
Jlea 3152

2590 gl oo JoY Jysell s, S
,_,J&)_,.a 448 @3 Jaz o5l Jus
Jle e ‘6)'-"” Jo 3l 02 Sl
..,L.J T ub)LnJ‘ 05 b >
,_,.)) s sL—-«!n G2yt o gu\ad|
uL-..-_,.Jl WY J.-_,a.J $olnae
bl S ur;)_,.ll sl [ adalo)
Cilziue Lied ) Al S LLA‘,J
ol el -\L;,..J‘ ,...—-J‘ oldas
S Al )] pasdzasd Lige)
1&—JLL~J‘ ,_,L....A) U“'J"\" .la_,_..._,
s..aJl,uJu‘ ‘0)‘),%\&1
omslaza Yl ,..J & Gl ¢ palal]
‘_',Ll:v u—.—k.a u‘-‘ t,)—-o bl-\&] U‘LF
naalod) Sl 3l

h...h. Sl ,i |l .;un ‘,. Sl
,aLaJI wLJI 3N wasdl ‘,,..L..‘Jl
103-24 , Sk o gun ,.J[ e
Ll &»I e J.u- 0N .,....n P
"2008 sl 3 5 Eo3d
,.un Coudly ) cdastl 55 a8T,
8 9 U'sl,’])—\a—“"&-,”“u
o) Sl dodlas SliaS




B g oLl (e LgEi O 3 pgael) i ASTY Cilalal
Badoeeli gt

JUid) Al (s Lk
‘.‘men OLlEY | qua

{_.,-'I l.-..-.dl.:r_“ «_-'Ldl-l'ﬂ
sas LS Ld, bl J....ui
by JE r'L-JI el
et rs.iuc-“ RN |
U.-J.h.h.__“ o
g 3 gl LB 255,
L] o I:"-’l"""""” Lyt
[ S L—l TN |
d...-..-'-.:d'r n‘,..u'h'l lalk:)
Ol gl rL,.-_lI e
“L-:-:J'r L= ,l_,_._m.h._r
.:'..E.I.I'n ol ,_,J| al.,_..:.ll sl
i S iy (g
33513 Sl ed] Al
wile J s pnls yy
FUEEE | [P W S | R
Wl MJ” l;:I'r_g-_I.AJLg
Aol faslaas a5,

Ol i o
Jlea 21532

23

Sleasld b,
2 3ad 3 ool ':‘-_'-"-'L‘:'h“
ebasal i Jols § 45
a5 Ui o
s Al S
Lonalond) Ll (g pmans
PR UL LS PN | g BPN |
e o ol \b)
PR S P | S ] [P
full PREA | :}f-i_'r-: lis Y,
Ol pesals  agasla
,j.i..:ct-;;i'. Ol el p2ald
R
s I | F...‘-._.n‘,.ﬂ'i Olales
gl e oy,
Ol ol e Al s
bty gt (] sl
pl el ol Jiaayi
dazandl Aiddl ulall



Wl Alag Bagy o»u

EL D]ADID

“ e werty. .. (81 @ ‘

o | yehial il daaly o el (Al Ao @l 31 gt el

:'I.....,.-'il it Ll
oo il ol gdea) a3
Jis s dlizf) a5 allacll
o 135 Il
o Ol il g o e L3
el SVESY Ll
110 Jemed e ilS,
dip 5 L Sl
S S 15 Y Jab
B I
Lol his o5 Lt 06

skl

ped

Y il
analodl pse Gl i sy
sl Sl g s iy
UL‘""JI LF\J.L ) iy -

bl

ST O S |

i el 5 &5 o
Ul Lls S Lpi
Iﬁ‘.n-ul_; ugJJn" ot M#UT‘

Y e et N
Sl e il 8 )
i My izl 5 il

) g‘ﬁ\-"i‘ su:k.“_’
sl s Gl S,

24

faale pda ) iy Jladl
s il gl
ol e e
iy il el
onaladl 5 M) e paltes
J:llh.-_j_i I..,.-‘}G.ll QL@LLTJ'_’
RONTEI oy 3% I Py
daalal) g el oudl Lo
il DS 0 55
e
RSO S P U
Gl el )
il I.?r..n-:—‘,: el
S B il § s g
¥ IR TR B N
peazmadl sags A il

el Asls
s Jes b ki e
Sy Hoad) sl
el e U
ol e M Ll
oot Sl s o i,
o e A Okl e
aal sy L) O e s
Ippetn ilalonall e de e

indy Al 96 3525 A

it e S A 7 5
ilis sl o e
RS [ WO VR SO
ikl b S
LU W-CH R P
e Al Ll ks
) .H;jl',ﬂr.b'wj

o LV s sy
o e LW A5
CU P PSPPI g VX
rCSCT RGN R R R PP
ddgile y il LI FERIE
15_;1.-.‘..- i_,.lr'l.'ﬁ:.ﬂ ot b y
O OR [) JCUNE-- P
Slasls 055 & il dasls
B e
545" paaladl o slad) 250
il g e el
il dsl 2l daS e ]y
L NN N | B Ay ||
TP N S PR
LI pad e el
Bl S 15506 Sl e
adl

S Ay, Ny 6Ll s,
gl e Jale oA



s sy Al Aaaladl
b3l L)y s ‘;:L,J,
Ll olagdly L)
el gl Al
("t’ &.‘5"5 3,:-'5 b_,‘.?
PUIRCE S PR L | R it
ulyy (AoJad) e
okl oS bl
Baad] SV S Y
hll aais i

iz ¥l Gy Bl Sy

Wkl Aulagagy

A’

‘«)~ ELDJADID
@ FLD)

il

“ e 3. . @S2 3> ‘

S g0 Analon wdlall AulS iy
Aottt dadt Al Do o b
dall AUS I add ded gl

gyl 5 yalt 8 yakiall 2026 guyle 30 o #5126 127 @hy ikt pgu palt (g

S| (giesde S5 Ldomad|
ne dedly LY J

25

e
olbl Jlcdis a3,

prardl Ntz pm
A5 g3l dasls —
WAl kel S (b))
LS eSSl LS
LIS ladly dandel) I.{Lp
[')-Ldl l_nl: AOL&.U‘J s__:b\ll
Al sl
bVl el NS
L P R RIE S P
ikl @il 1ls
poldl LS, Ll



Sl

s (Do daes daals BTN
St Jgmdr mldrg (ol
PSP TIPS () PR |

396 ST dsas (el (g (4

olaf Lial g (JLa3¥ig aAdeY! ud
e Slei Led (Augud! alud¥ L
(el awyl) ZITY! Aaslanll
Ofyalealt JST 5500¥1 @as 13
Comull paglad 1 Adalgh dsalall
Aale OLHLE JUS (0 (peaalSYI

el OIS Jo
Ao LTaY! Awlstt cae
G Aelall JLASY Catal

Aeg OMblde @addl Cdye
Lngiall SLISEN Gle B3S)
Wl B Gl ldl Anigd
el B B Aels (Auad I
Aagdle udly Oleglaed! j3lae

e Awyleal!
a3 w198 jLiiel| (BL LeS
Condl B Aot Claa

Sa Olylae gyl pe elall
Ja Bugdn i Y gl oS3
JLai¥ig ASeY!
Jaldd dayd ailelt s 4.._;:3
o3I (EIAIN sy Ol it
S Q¥ Cieml) e | Qe
£ 145, 93 o La cAied
o lgansSy Auelall dujlesdls
. yuaalt Glllate

391393 g pe

P (0 ety AueaalsY
Aluual! A gl Ayggent! Jauwy
sy B e Glay
) dagead! Abuuell Aeld|
ol I et o9 dawld! de
Al g opliom Lyg S5 L

deodll Jib b Adow iy
ey

Aisy ST (A i8I AalS 85
Sripal slaw SygiSul il
OY¥gnill  ASige Aedi Ll
Gl Saddie (Aolulall Ased
Aungiall Sl ga¥1 jaglal dyg s
M LS AN Gt b
e awgd HeiSA) eudll ud)
A gl Adaly I lall
‘?d.lh a"‘ﬁ"" Q\,_M.a:..l WL.AJJU
o i gl |

26

dcld
deme Amala gunab ool

Sl pislonal! i)

Oldlad  Aluwally  Dludgy
Lygian) (ungll (ilagl! e
OLAGDN 1oy powsal) (das oy
A psle B Condl dongial!
Ol OLISEY) «JLai¥iy
el ) 3\-_94)&_\'!'2.‘..‘..,3' Ji 8
PeY) pgle mud (o 3jabies
M as Guwddlly (Jlad¥ig

peinally Jlad¥i
Sastt 14 @dal elay

Auladl daleydl Cod elall
Jhes gl pd! Amelnd) el
A duae Dbl AsYag
ducladn¥iy lyhu?l polatl
e Cugm liona Dl ) ygunid o1
Oluaddd! (o sda) Legs |yguas



2 3t Aaslons @iB

g g yaye 01 Gl B3y

dad i ey (A BpuS Bajlaag
. wlilasll
G2 gSall O jlus yasa (Blanlf el ALy g
i go tand 53S0l 533U Lt th dew yaal)
duly (S Baadll o azall (I o500
(SAI Olbdll & syl padge
Ailas) SYY o dale § ghas Lo | pdaias
i olylis cagiud Aaaddy 4 jldag
530583 Ol LaS Ad gy Ygads is]
Hilall dallsil  Silall fuwh) A6 daaa g
Canad AN Gladdl 8 3 yall o Lasw
OS2l 350 (oA i dal jall £ gud 9o 3 ya
AL dillen ) Al gadiy (sl 134 Lalic
Waal Eilalt 134 il 655 () Ale] g slaas
Al galall Eall 7 yo
Ol 8 rla Lo 389 (Hilall Sy a3
Slasla fo Cplialal daca) g S jluiis daolall
(o plgeuls jaatg Glogll .94y yc Ailids
sualall Gl Lalall & psall dallal £ 39
19dsl (5 das agae a5 S¥A N0 Calsd Eaaa (2
e A gadall g7 lall (b Lisas (5 guna
il panlsY) o gsill el e fdl g
ol o®

27

Ails (pusadll ags (2 saalall daalas Al
Ol (5 sl el Laguge Luale Liby
i 1) Sadigien Ballad G I o 30
Ljldall LLASH Jea Sl alEul
sl

sade dale U8yl cacy IS0 Siaall £ 63
29853 (s gl jpudgpll Aaalall
03958 Ol jlaass 5330 9 SIIYI AalS Saae dal g
Sluaid wila M1 350U Lulad) Lo jaall
239 Jias lhasle A dasd) dadlii g duale
a il yadl palas alicY) dauuall Saac A gall
s Gulas G Gaels IR 035 50 sl g
sl Janl sada g il el WA asY s
AN sae HaeSU

P jsudgyall sad LY dals g
ooRalall JRl 55lal o 8,958 Ao yuls
20 Sl Jeaiil Buanlsy) Sleldll G s
13 (p a1 Al () LS s g0 ale
o nalad] il g g3 Y S35 Y ilall
Bk sodag Liball dusall ¢y olis
O WBsia @lgw da o pafialll g dallal)
ol S 1A Gliad 651 pall g g 90
Liale Liaaly 35900 98 o yy<d By



Fwnn gli

28 Jloa M A 31 et Lkalt A ybad
SIS g Jlaa ¥ Faly jopad udd Ll
Sl e G 3 e Ll i jica ) Cancs
o 2etb S g IS g ol il sl
o) ey i YU i
Bl e g, s el L Szl

Al 5 2t Sl o3y Sz Jles Y
S LV LA s u.m\.h ol g
e ‘..h....JI "dils J..SI Jlsl L) plaails ‘;J.-JI

i G el odiisy KI5 ol 55 G20
Syl 26 ) Sl 5 sl s Sl
s ) 55 ) el Sl 3]y 222
b il L gas Ol o O s iy

S5 Jone

o e o) e Zald] 5 o] e o
NP RV FORE S SR TEN N WL
Tl ol 18118 ] ) 05, o 2t )
el s e Al Ll o) LN, Bl L8 A
o LV b 55 e il JU5 e a L)
;L..EJ ,J‘.Su..w ;_,...n (AT g' M....an ,4....«))..-." (S et
P N T ST g A ol 128 ud Lzains
PR || ‘..n)l.ial NS PV o

) e pe Al L] e Gl ZSUY) e LS
el U] S By e il S0 Jlas )
Lo e dnlanil p Lt ltd] o ey Sl

i) el 50 a5 21 Ol Y1
Gags 7550 el e gl i) 23U U
L) Sl o3 ST i3 5 SN 3505
Ol say g 550 el GBSO e
Ol 3uld 43 00 " Executive Venture Program”™
(1 3 s e yimelad] LSS ol 2]
Tt I it ol 3 a5 RSy Rt 2]

Ayl

Ll 55l 555 a8 Al L S
Sk 13 OS] sie ol Ltb ) 5 o) sy
Sl ot prad Mol da pliia iy o Ll
3 i e i Y5 o g 5 2 5
e &slasl Ol e ] 50l g liall

A Sl oo Baliaa) J] ekl s Loy
e iadl ol 500 s ] LI 5 s
Sx A ol e ol B3 il Ol sl
Agsbea) Lo gz, E,....:\S?I sl ot ol
il Sl s 50

ang ried] JWI ol 3 ST ol e a8
i el 3l el S8 o s o

Ol a5 A | :L.a.JIJ..JJ C"’J| PEFT I
SN o3l 0 5 il Sl 3l 5 22501
R | g'...E,JI sbeasi¥l ges ONAES leprnnl
) Sl e L] e L) ) S S
uL..an 4...4 Ol Sl il UJ& EJ:.G

o IS @l o s e LSl sds of GLA,
el o0 18 e Ol sy Jlatian ] punatd
S salaadl kel 3B 5 6 Sl o) 2 ey
Lolas¥l Loyl pas Z22U) Sl il sagls
PR

b et I3 ) S 2l 18T 0
sy b 3 i ol i ol i ey s
275 W o TV ) o) MolSan Lty Bl
ey 2lai¥) Ll onny Beaalond) oy b )
&l&L#MJhMu’ﬁ.&JM,’JI
e Oalaild Lol L s 8 ead] |MJ5-.~ gl‘rg
o yonll o5l i 5 g S s 3

s Gl p sl A s ] B
it S eid) ol ) Bt s )
Lt Ly 20 e o 54 "ESAAVENTURE”
e L] e Lp ) 0l ) ) et
ey et SN ol

L) Sl 3l S i il A o) el
S e Bl e i B Sl Y3 152
Lol o 3 oy il Lol 08 S5my 2l
Losi s

(B w

28



(e s-“)ﬁl_,ﬂl 3.!5.\]1 L:h‘).:.'..n.n" E’:'“-? a?.ﬂa_gﬂ
.l:h”_g slg.us'a Ps.'r.'..“ r?a‘s‘lgm |”.||:|.L'r.711 O
GBI Lo iyl o el L
bl asld @ lal il Lede Jpa A
el el Aleld) Fpaizll
Uﬂuﬁf&%iﬂiﬁ)ﬂﬂi
Ry P} hﬂe&@uw* flaaYiple

I I
i O

ilobisisibgiwgs

AALUINN g Rue Lo W1 p sall b ot A g 1) ANS g1
3 pongl! daS g2 £ gua g dlB L
a9 A I3 (e

el aigrid] sl

’ -'-_.___ i

) i
ool ciluala Calise tra Ll 0y plucs
Cwislaldly  Oualeial A8 <ULE
ML) caliia e Ouliea ] dslos)
ymgll apalls le Bohgll cdbyy el
Lolasys oleale Sldsd Labdady Leajliag
gl Lelid Ll sgeally Aol pdlge
oletl) yylaiialy Laladdl oy 3lal
-3yl 3 palia o dal Bags g5 5001
5 @rallall bl e i il Ll
Byl Wlisl QLA cdlidly o jpeal
Sagally Lmpyls Lgnplae Aylae ] 38L|
Gl J] Ygeay Lyl Ll Jl L
2y L0 z LS gy pall Jpl) 3 3ymgll 3150
233 Slels ool @ Dy el Ulall
O 4Sey )y Jali€ Gl paizall
dnlly 3pallall Gallas B Loga |90 caals
(S5l ragdll e Lgileal 5 pa
bl dnmd Laldl pde L
PR TN gi-\-dl ta:._z.q." o Culiea
Uglouay g¥WLEH 75k Jaf (pe Busleasl
apall Layags ) popall i ggunss
gt G QLA Gaanpll culgall e
Al 8 el pemis el )l
Lely ity A2df pud Jyln e cemd oty
widagy padmell uld le alwels
daSe | ‘z""b'“ riabell Pl e elling
Caapadll oo (e Lelasing 3ymgll Al
dersll Bala Bplang wnibedlly wldaally
Alaa¥l @l LLadl s alal) el

29

Auad Ageyhll gk Symgll 51 3wl
WS Lyl peimell G55 cumusl
il cilaggally Sl le (o0 a0
oblall alagl el sley Jal oo
Cro MSA cumpal ) 3 pallall s3s pa
gl 3 alally delatel) daupadl Sl
Aagr Vgl Byal g JS 3 ooy
L'AJ_T[;..:).@::.L‘.HIQ.;J..JA1 Lol p=ily
llac Lgdad Baph pud 333 ybias
Oo daily ddly plad¥ly el
o Lagg bl LgSotg Jotl e LSl
Leler iLaga Ll Lidiga o3 30501
3ymall 3yallsy 1,35 2SN ol 0 oa
Sl o e dQISH il
i By ope Sy oS0] Akl
Cro el el paegl) ) pitenl Aladlh Byl
(v gseal Iy el pmeall cund Lo Ly )
clbgwd) Gliia Jle ol calg)
Lgialles Alglaay 3yallall Lo Cagayll
Cuomdly nalall (1553 Brale culyjlis 32y

o)) g Lilla e ol
e Joally Analadl 590 sl U] 3y
Le 128 s lein¥) Leboma Lo Ll
ks pedand B pea 15 dde Joad
Bele il leple B85 (5pS Sy
o) 3le gongall WG dnd Aesion
I3 (ay A5l Balaia V) alall @
Cplade ¢ 228 @By cumy pyydie d3ya
S Ouepddl e ppyaledl claladly
- Bagally ¢ Jpengll (BULTHI - 305
Ansla— aladl ele dgns pa 35] a0y
Aol el 5ls3ly 10 g AL ¢ e
et 850 ja ) Bpally Aol pall 33,5
Lile elan Ag¥yliall 3eadly caluld)
Al g5 3pmgll AaSg 10l gl Ly
U..ul_iﬂ wl.‘.._i d.t'\_, aidb.:.a— U“l-_ ,|=,|La:l|
Analar cilony 22026 bl e pa plie
Sl Syl Glo cagagll g ey
deilsie cabise @ LSS Aslag
Al le Lglelady Laluwl agay
A e g5l gl oy Alyus
T 5 Lo @ ol dues



EL WASSAT

I
)

lobisiuibgiwg

o gyl ASH DL s

Sagll daelont widad| ddele

ilawrally s yiall Aglls Lein
A
2w "ti 'y o 258 1S

3.:_9]31 diwogs P LY SN |
s jugady Al
Ssa Juiall aalad] Josd
sl ¥y ol el uii 3
Jndy 1S Lo L3 a3
Losen LSLAATNT g Lieall

Ol yed) AxslSe 35,68
Lag  ddliedll wladawelly

53¢ale A8yas (o Lgilil dloxy
Oraunicia 300Lel Cadsss g
oy sy cdall Aaxld
Olagll zolag s 3 sSS
Laaladl oy Sl 3 b
ddgdl AL Gub Ll
cgilong Aulall aslall Al
$9ally L glondl Hlolal (e
alms O aslasaay
'gitfhm e

30

0 e @

Ol Omasdl UM il
oo azp i) duatmscatalf A2ctis
ol s el Al  punsd
Hépatite)” oo usg pudll 1S
Lixle Ll 305030 Aakazall (B
353l S5tuun ole iy ol

Aaalell  elaa¥l Ll
Joall s Al pa il
Al A gl Ay sl Az

&30y s gl

roe 53l dasle yane L&
Aalially 4 AalS 3 (3l yn
oLl o gyl gotually
o 1485a wcdall 3dlo a6
Jeadll amill 13a @ ol
a2 39u3 55y o) Shsi

3caaily A paal] gous
olel uid (Juate ponge B9
oo Ao Do dads Jsunel
Licla ellial 235 pall g yLiial)
3 eyl e Jad sl
e Jaliuag Sy yha 2Nl
oo deedad Silugl Gusly



Cl

P

g_}]hhm‘lt:,lnbg &i.bll@.ﬂﬁ.}]ﬂgﬁn]l&.ﬁ@éyu_;ﬂ
Ggkad Okl adgd Jlas Y Lukal) s yuad
"J;I:l& ‘.‘.')'.@'"3 n'-mun &‘

Liaily aral duilsoll LS Aa (alaS | AaSLES Lasalall (il jalls Jlacdll s 450 5ol Lulall Lo yut) ciady
Bals; 3230 ) Sags Badad 3 5 el D pal B0 Slenaiall asanll @ rully “lacwls’ Ly alEt

Al § BELN Sluwdl) L8 5y SIS3N aesy Jlacl

Lapall™ oo & alm &gty Ll
gty K S pea Lo J SRRyl
PP L X X IO | - AR T
N PP Y Lo B
SExecutive  Venture P“mgram R —
sl ol ol weielll_aasa o
Gapa oSN g3l,08 4 a3etc 8 ga.d alall
Gedr—edl Floa weia cap dedli il
dalgally 3 ilagll
Blssll B, iy ool b giga b
PSRN I S SR R A L 1R EU N |
[ VPR S SIS Sy B L |
i ansl g ooBaa S ) agaillg 3 B3N,

2ol slatt il

peal i T yagaall oly

o o i

S i
Waigwiniiom oo Warviné Mo fienad

’e de Ia Co
ESAA /NES

ha giimnalA wld €18 e [ It
RN PR - T U - N 9

U T P TR P T i I P
DA P -1
PRCEPRN - | - S YRPIT 4 P
Eip 1§ ol 20wl aa] 335 2lpulll
Bl 538 &Ll wwge po2d aleezdil
colagly I s MB35 8 Elsnd a8 3 15 f o
(SN (P PR ULy SENPYRIE. | B
2 il ey pgaball 4o sl
pety o380 sl e pa LSl L alay
Slss dale e

L2 el Sl L alag e Al
PN W | Y L RO PCH P T |
GagSally T Ealall ELuad ny €0l jall
B (o A
el U wnd alanl ol e stald,
Josha I Bal syl o age oly & el Aol
By Al el 2l Jig il il
g Lo sip il Aollall ol aoall
RIS, - JCK O 1L U 1 S TP P,
s Akl e cRanll ) olisy

31

Wala Je g Sl . i ay
Gliaila s alall JIS 5313 35955117 g T
PPN TR PR -+ | P B
TP P I T NI PR P (1)
slasiil  atgg i ohllla e JL T3 kgl
S willy Bl Sl ewilly I8l
Sl pgdas ily gl 555 B duall
Gilelillal sglls Banp applsd way
Sl el
Loalalld oy paalld alallz, ollms <y
FRN PORCNRIP PRI WU RN (- T - S ([
il e B Gl ol S



i G i R ol s (i

x
E
T
4
-
q

i § S
b Ayl g dasls
Satally " Judiad)

Ll il
WA ST il
K B e

[E- TN -
el By Ry el

Jee e

R
R
al g gz

32



aza il Fa aading Ja ps (uad

AL-TAHRIR

TR PR TR PEES

o 9 R o it
Adliolad g s L U J 4N

et log -1 W

et o3,
ol LlaLIENESEAD
s mlaale e Ble 3By
Lila bl ol e fleas
Py ltER | e
el e gt Jain
el Aol i S e
PR TN
il olhe o SH
Lom L. L Eill Es
JLPRNG | QR B, |
A e
O L PR P
el e
inadl by Loken
JUTICE N P SR
Machiner | F Leiply
=i LlidLearning
Sy Dala foal
P e e
G e ode
o e e L
11 paWoed), 1 HALo s
afatl al R0l | 14,
P PLN PR

A el Janat g Lol
el ey Lt

Y e LT
T PR R
V. [ EFLE N
T dnll Zaaldl
Skl gt o, ey
digt gdet aldlid .38
e Al e o
ol ]y a2
ezl fel Ml gl

[kl S EE

T
e
dema ¥l e Rl
Alfy il allamy
e Haald drgal
Al 3, ed
B e -
domenld ¥ R 2
e el
fctl Lolfi ialkel
et meti-rei, oo
AeRly fmpdy el
P R Pt
et ol mtim Lo
il b sl =]
e LG ES el
e fedle o Lalalf
i el
Lal e g T e
N
alamni  alel  Zaddl
al—l My i
o e
e Fall gl el 4 L
sl el gy S L
bl Lzl S
il Al al— gl Lari
PRV O R Py P
I [ IR ST L e
R E e P
e Y |
LIPS N T P
ey Bt 3
e e
aball il oS L
Amdlpd M2 L
B L]
e
L AUONS: el

33



8 Dpurhova @

o it Olaelond dggand! 3 gl

‘!l.-.ll puledll Byl3 e a3y ASHLis
Aalazell 33l Oliogilly Clecsyill
caila W cpapallads yocusy Ll bl
W VLW Galiia g Jolazh
Laalell Clumiall slyjus Lesyl
ety Gl L deols dpalal
Aggilallydiaylaizl

sshaill ada pgad ol il
ﬁiu-u, 1y Laalell pos ASHAN 553
WMM&'@:&;M"
i3 3,80 pusldia dpmad] pudalelly
Clgngd g oiblals Loy ddliae 2.3
Ayaal slatdl gaiWgall

el 98 LY el el

RN AT ajliall Gocdaill 539508 e
2023 jramis 25 3 g3l 215 a3,
JSb a3 . peyd cLics] e ol iy
ST L L PR JORS JUT YRR )
orally mauoy Loy Jyaghailly Gy

Las g Lggungly el 250
s oa Lecal (o3lia®V laixall
3 all 5y Lt T g 3 il @033
oDlaid das jgucedyyadl 30 s
il Clealeel duggaell Spacll ey
Laafl 2 sy Aaals ey
ol Daien aaall ligl Zuseadlyzul
93 dcgi Sglad. Jlospayall ala L3
ole Amiiiay Amiie deals  cla)
Luleal Gaabical Jlo 3ysl3y dglaiaca

34

OlealaelGuggaell puill 20 puaisl

gt:]e-v Lizewil lelazal oyl
Farall bt (aladasdial palal osyill
pelezh pllad ladlaal jlbsf 3 deaalal
Al 1ia iy Galall Gy Il
poalezl 3305 alel oy Al y o) Fiais
B30l 2863 alall S lly Ll
Wilya N Gugs iy 2026 Joy3l S
A st 8 Lusalaell Clucaiall
Carsell SLI dadajlutels gy pall L)
Aokeat3W dcaitll 3 dealeell 590 5300
aslill plazadl DG @3ady declezadly



APEAERPEDS BV Yy PPPS

gl Ml i b oyl

ol ool dpclatal fplat na il La LS
_,.,.:ﬂltLu:;L-._,...L:JF_qi:l.i,.imJ;liuﬂgj
seilew J8b o Ay el gha iy alpell M agia

o o N pelaasll LAl Les
wipally A Bes Batlull dpclezsd)
s alll plasay peally dlasipa Jiy1 d prapall
Blerell gy Led e cifleell ol ) s g
il gy sy gl pad et gally deelazal
B Ay elails e Gaasy Gedlaaal!
guaill L€l olais 505 i) lis
ey e ABIE i palally oleisdlly
FEFT YTV P P

Wb a il Geatiall cijul dgige pa
aadl,all Geaal Lgtlslia ?J akeld gl
o e maill el o BaCha den sl
ER [ P ENPREL I O FET Y
ol cematigly ASlalfly BO Geless 4 oyl
ol diad b oedadd dueell gead ¥ A3l
Bloscll il blien le ety LaasgpudiW
Auela eS8y

Aty gygpl Mo peSlh el alsy
olasd Mol cra ciligly ciloawa il Galtaa
HLﬂ!uLﬂFiu ALal algs Jlady Juld Jass
spelazadly s 8 lul lzedl
Sobe W Bueaioall 83000 puust e Jaally
A€l g g tas) Jyas Loy cdBledly o2 pall sl
paiilsd Balatul Lusyd ppniony painall 3
Ascdall g il y

35

Sz iz

deals decleted r_ql-.'l' wls miiadal
ETE PLT gy L P P PH T S P Y
dalsl fi.h-.ﬂ; u.&_,_-_“ T l!’i ua&ﬂ|
ey il _|.|.r_g paaill ale 93 Cameell pidea
J.u_,d,h_;‘.ﬂlg peiill ple gad wa oleztly
syt g ol N Ty e 1S st S L
cidye Weale lanl L8 RASH a0€a, Sl
.‘.}..nn...lu;ﬂg umu';mg'wlmﬂm
v.u_'l:l..u..ljbln epaall 2clalllis Jaloy

A A Clacesdll Ssdeta uglaa
s ABed gl gapall disudy JI‘,! paliediF
el gkt Byapd e gpliaiedl ok
gony A1 Abgadds Bafy gt Abconll duolall
L L
d._...i].'..ﬂg Lot gls HIE Saels iliamies glast

el Rty s Flucdl Lis 8y
drady mgd o iplals Jal 5y g8l G alall
Malat bty leall pamdll gl yasyal
b gt Lyl S caliil lipee
gt A0 ety o il Bags proesd
il
mmwwﬁﬁiﬁluuiﬂd'd_,}.g
g il ol i e Lylase s, 8uySyaicale
ol ABledly (apel Lealay I ddceal
gy SilAl B ypeay gletilad i ol a3l
aall wds o Lle ekl ol H]’ PSES |



a3

ullohonde s 8 gl e
- M o ‘ &
e Al 1k
[ n i T
Ul 2
O e I.;'L"'"'
adaZell Adbgl Auwsdedl Elazul
oual ol "plagl ugsee” pliage claa
QTR P LR PR (I AR PR
S Aatlatl SIS B0 5l ] Al
B3kt sl o A0 gyl olin Bsbon Sl
preagiy A8t el Y] b lady Jas
Ol ] it (a3 35 i 5 g gL
Chnfle S ilogin pHEN polaltl 3u5ad
Lipall ojues Caen M olalall
5oy Al AN les g dpealadll
hanll 5 iy p iy Spgont] ST A8 Tl
i385 gL bscssn Ty it Lt S o
SlelEll sdb Cnyd Ady Al Ailie Aed
A gala §u 00 Al 5l e ddon M o g T
Omlandt P3N (il ¢ s Uiy Drgoate
ke Lugale pglilie N A8 LM 218 Lo Ty
b LS Tl AT poides Luy sadigli ol
nldy plis ;'?.ij T R PR Lt |
S alls o s skl 3513 & s 331
Tl b Crailus M il ol LALEY L ity
WA 225 3 5aleatl ods o) 3455 (el Lis
A,D Gl 550 leall alail jajadl Gacly
R R e L e e
gliadly LTl AL 352y slily Ausiigl
ujlhﬂn.ﬂg.uud}li-u.dh.uﬂy 1986 A
Juain ﬁﬂﬂ;ﬂpﬁ“ﬁ D 5l i
ol el puugs ) Sl bl S
MPRCERC

36



Wl sguagémmmzm

wMul Jmi‘uuui;..&,_gu,.
o8 e jpaes SGlipd gigp
A ER A slpelly ol giunall
Jolapied pinBdichial cill LGU0a
Oybeill BLAT | gon Lids e Anslnl] s a3
Sl et Lasd . Ilaudl (g 50 pell
rdn.u).dl ,_,.n_,.u.!l_g uLu.zu.ﬂ ,_,IL_,.m.-.L.
Lag ml_,llmﬂ_,u_tmmuﬂ‘_,mdl
calizes aas gl Jaall Jas JSub
Jilgg ¢ GBlET Guaeil Aoy cal L3
o Jad usbaall 5pgka3 Juan Jan g5,
23l 013 4201 85 syl JLick] Lunl 43
,JSMLALLJHI L.P'ﬂ')"‘-f"“‘-“""' 4_'LLH-J|L|.='J'
[ ,,_,...h." Gomall yglomay Analell
uull.d..nﬂul_iej__;.hu.ll e paS il
LSy L- _,.n_; Lul..l.uu...II md‘l_g
uL:-La.‘.:-HLL,...l..llu.nJIJn.u_,_;lS;..‘z’l
ol 1350050 gl Jul 39 ubaal
JW e b Baia sl
A Rasnieia diglad | dilice 3,5
Byl e bl gl ol el 2y
syl ISEN Jlms b a5
v poecdl Al le dala=dly
f..m_g.u.a FHEPS |...u.T1.mi _'nLucl ,_,,.:-_)L...u.s

u'..l.uumul.d.hu_’

37

R S g.-L....l..

e alyiall Zliad) Gl b

Analell aBys jupaty dudgall uLi'I_,.m.lI
rallall a3l Lgla a8 30yl
PMWL}MJJWJJI#JL_UI'L:;L:-
L3l il Las o)y Lo lgi
L3l Lozmaal i) Lgon g3 s Lullda]
ol yaiall Jalidy alell il g L
SR S Jif-*-ﬂ :-u‘-m—* J-‘.j-lﬂ-‘_i
Euu}dl*&mﬂﬂ_}hj.ﬂ .nj..bu.E.m
SIS i Syesy o asaill
H NP AJ_g.JJIA.;.Lu.IIL,sq..).ﬂ_,.xJI
Lo g i€l g gLl da alon 3 g Hrg s I
‘ll.t.u.u\Iu_}Ll.Ir LI.JJiH _Hdl.l.l.ﬂy..’-m
ol Ay ga .:_;_,hut gladiial igal
#_,in.:l- L,,.! 14.1_;'.]." 4..14.].1.." JLI.IL.I-"
Lad yupad le Aealall oy
g oflma A A il g A=l
B yaghas lof 35, Ly la g il
b e clulllasdy pilpaedl s gy glazll
3eiSall Hliwd Healmll yaie iyl
A gl paylidiadl pacay ppacmals cpada s
IS ) Gaalall yuie il ilucals
Jeasd a8l cola ) CADASCA”
" s Buiag pyliiadl s cuie




%
NV 3
é—.!i_'ilj__flu QU_IUI Ié%_‘)Q
Baddari procede au lancement du service de paiement électronique a
distance au profit des étudiants internationaux

Le ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche scientifique, M. Kamel Baddari, a procede, jeudi au
pole scientifique et technologique "Chahid Abdelhafid Ihaddaden™ a Sidi Abdellah (Alger), au lancement du
premier systéme de paiement électronique a distance au profit des étudiants internationaux, dans le cadre du
programme "Study in Algeria".

A cette occasion, M. Baddari a indiqué que cette initiative relative au paiement des frais de candidature et
d'inscription au profit des étudiants internationaux, est “le fruit d'une coopération conjointe entre le secteur et le
ministére des Finances, ainsi que la Banque de Développement Local (BDL), ayant contribué a la mise au point de
ce nouveau produit inscrit dans le processus de numérisation”.

Le systeme de paiement électronique a distance permet aux étudiants internationaux "de s'acquitter des frais de
scolarité dans des délais tres courts, tout en leur évitant les contraintes liées aux transferts bancaires entre les pays
et les différents établissements bancaires".

Dans ce cadre, le ministre a rappelé que le programme "Study in Algeria" se veut "une fenétre permettant aux
étudiants internationaux de choisir I'Algérie pour poursuivre leurs études, dans le cadre de son ouverture sur le
monde et sur les différentes cultures, ainsi que du renforcement des liens d'amitié entre les peuples”.

Dans le méme contexte, la sous-directrice du partenariat universitaire et de la recherche a la Direction de la
coopération et de I'échange universitaire au ministére, et coordinatrice du programme "Study in Algeria"”, Mme
Nouri Nada, a fait savoir que ce nouveau systeme électronique vise a "conforter la place de I'Algérie en tant que
destination éducative internationale”, en s'appuyant sur la simplification des différentes procédures administratives
et financieres y afférentes.

De son c6té, le Secrétaire général de la BDL, M. Bouziane Rédha, a salué le lancement de ce programme qui
permet aux étudiants détenteurs de cartes de paiement électronique internationales de s'acquitter des frais de
scolarité, formulant le veeu de voir d'autres mesures similaires suivre au profit de ceux souhaitant poursuivre leur
parcours universitaire en Algérie.

Les étudiants intervenant a cette occasion, originaires du Niger, du Nigeria, du Zimbabwe et du Yémen, ont salué
cette initiative, tout en mettant en avant la qualité de I'accueil, de I'accompagnement ainsi que les conditions
d'hébergement et de scolarité mises a leur disposition, ce qui conforte la place de I'Algérie en tant que "destination
éducative ouverte et favorable aux étudiants internationaux™.

A noter que le programme "Study in Algeria” est dédié aux étudiants de différentes nationalités, a travers des
contrats conclus entre les étudiants internationaux et les établissements universitaires, définissant les engagements
mutuels entre les deux parties, en vue de bénéficier d'un enseignement et d'une recherche scientifique de qualité et
performants.
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Enseignement supérieur: Baddari lance une plateforme numerique
dédiée aux étudiants étrangers

Le ministre de I’Enseignement supérieur et de la Recherche scientifique, Kamel Baddari, a
supervisé ce jeudi 9 le lancement d’une nouvelle plateforme numérique dédiée aux étudiants
étrangers inscrits en Algeérie.

Il s’agit d’un service permettant le paiement a distance, a indiqué le ministre dans une publication
sur sa page Facebook. Entrant dans le cadre du_projet « Etudier en Algérie », ce portail a été lancé

lors d’une cérémonie tenue au niveau du pdle scientifique et technologique Chahid Abdelhafid
Ihaddaden de Sidi Abdelah.

L’évenement a été rehaussé par la présence du wali délégué de la circonscription administrative de
Sidi Abdelah, du représentant du président-directeur géenéral de la Banque de Développement
Local, ainsi que des étudiants étrangers inscrits dans des universités algériennes.

Désormais « tout étudiant étranger peut, en un seul clic et en quelgues secondes, payer les frais de
son dossier et de son inscription en toute sécurité et transparence », a indiqué Baddari, soulignant
que « cette opération constitue une nouvelle pierre dans le processus de numeérisation et de
modernisation de I’'université algérienne
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L'info sans concession

Enseignement supérieur: lancement du e-paiement pour les etudiants
etranger

Yahia Maouchi

Le ministre de I’Enseignement supérieur et de la Recherche scientifique, Kamel Baddari, a
supervisé ce jeudi, au péle scientifique et technologique Chahid Abdelhafid Ihaddaden a Sidi
Abdellah, le lancement officiel du service de paiement a distance destiné aux etudiants étrangers,
dans le cadre du programme « Etudier en Algérie ».

La cérémonie s’est déroulée en présence du wali délégué de la circonscription administrative de
Sidi Abdellah, d’un représentant du directeur général de la Banque de Développement Local
(BDL), ainsi que d’étudiants étrangers inscrits dans les €tablissements universitaires algériens.
Ces derniers constituent la premiere promotion du programme, représentant 48 nationalités
différentes.

Ce nouveau service permet aux étudiants étrangers de régler, en quelques secondes et en toute
simplicité, les frais liés au dossier et a 1’inscription universitaire, via une plateforme numérique
sécurisée. Une opération réalisable en un seul clic, garantissant transparence, rapidité et efficacité.
Cette initiative s’inscrit dans la dynamique de numérisation et de modernisation de I’universiteé
algérienne, visant a améliorer les services administratifs et a faciliter 1’accueil des étudiants
étrangers en Algérie.
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L'ESAA signe deux convenions pour renforcer lI'entrepreneuriat et
I'innovation

ESAA

L'Ecole supérieure algérienne des affaires (ESAA) a signe, jeudi a Alger, deux conventions de coopération avec
I'’Agence nationale d'appui et de développement de I'entrepreneuriat (NESDA) et I'accélérateur public Algeria
Venture, dans le but de promouvoir I'entrepreneuriat et I'innovation et de soutenir les start-up en Algérie.

La signature de ces conventions est intervenue en marge du Forum sur l'entrepreneuriat et I'innovation
scientifique, sous I'égide de la ministre du Commerce intérieur et de la Régulation du marché national, Mme Amel
Abdellatif, et du ministre de I'Economie de la connaissance, des Start-up et des Micro-entreprises, M. Noureddine
Ouadah, en présence de responsables et de cadres d'organismes publics opérant dans le domaine de I'innovation.

A cette occasion, la Directrice générale de 'ESAA, Mme Lynda Benhadja Boutekrabt, a indiqué que la premiere
convention, signée avec la NESDA, vise a établir un partenariat stratégique pour promouvoir la culture
entrepreneuriale aupres des étudiants, des diplomés et des porteurs de projets, a travers la création d'un centre de
développement de I'entrepreneuriat au sein de I'école, en tant qu'espace permettant de former et d'accompagner les
porteurs de projets dans la concrétisation de leurs idées innovantes. Cette convention prévoit egalement la mise en
place d'un guichet unique de I'entrepreneuriat au sein de I'école pour permettre aux étudiants et aux diplémés de
créer aisement des projets économiques, a travers la simplification des procédures administratives et le
rapprochement de l'administration des porteurs de projets, a-t-elle ajouté. La seconde convention, signée avec
Algeria Venture, vise a renforcer lI'innovation et a développer les mécanismes de soutien aux start-up, a travers le
lancement d'un programme de formation exécutive intitulé "Executive Venture Program”, destiné aux start-up a
fort potentiel, afin de renforcer leurs capacités stratégiques et d'accompagner leur expansion sur les marchés
national et international. Dans une allocution prononcée a cette occasion, la ministre du Commerce intérieur et de
la Régulation du marché national a estimé que ces conventions représentent un jalon supplémentaire dans la
construction d'un écosystéeme intégré combinant formation, accompagnement, financement et incubation,
permettant ainsi de transformer des projets prometteurs en entreprises économiques prospéres. Abdellatif a appelé,
dans ce cadre, a tirer parti des incitations mises en place par les pouvoirs publics au profit des porteurs de projets,
notamment les incitations fiscales, soulignant que le soutien aux initiatives favorisant le rapprochement entre la
formation académique et I'écosysttme économique fait partie des priorités du secteur, de méme que
I'investissement dans le capital humain pour construire une économie compétitive et durable.De son coté, le
ministre de I'Economie de la connaissance, des Start-up et des Micro-entreprises a précisé que les deux initiatives,
bien que de nature différente, sont complémentaires pour soutenir I'économie nationale, notamment en permettant
aux jeunes et aux etudiants de créer des entreprises innovantes capables de proposer des solutions a forte valeur
ajoutée. Cette dynamique contribuera a encourager l'investissement et a réduire les importations, a-t-il dit,
soulignant I'engagement de son secteur a accompagner les initiatives innovantes, dans un contexte marque par le
développement croissant des start-up au sein de I'écosysteme économique national.Pour sa part, le Directeur
géneral de la NESDA, Bilal Achacha, a affirmé, dans une déclaration a la presse, que cette cooperation s'inscrit
dans le cadre de la construction d'un écosystéeme national intégré a méme de soutenir I'entrepreneuriat, a travers le
renforcement du lien entre I'Université et son environnement économique et I'accompagnement des dipldmés pour
leur permettre de concrétiser leurs projets.Le Directeur général d'Algeria Venture, Lyes Abdoun, a, quant a lui,
mis en avant lI'importance du programme de formation "ESAAVENTURE", qui propose une expérience intensive
visant a développer les compétences en leadership et en stratégie a travers huit sessions en un mois.ll a expliqué
que ce programme Vise & permettre aux start-up algériennes, notamment innovantes, de bénéficier d'une formation
appliquée renforgant leur compétitivité et soutenant leurs chances de réussite et d'expansion.
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